INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2022 ]

CIF: [ AB8130471 ]

Denominacion Social:

[ ARIMA REAL ESTATE SOCIMI, S.A. ]

Domicilio social:

[ TORRE SERRANO. SERRANO,47 - 4°PL. 28001 MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:
[] Si
(V] No

Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto

15/11/2019 284.293.760,00 28.429.376 28.429.376

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
IVANHOE
0,00 20,29 0,00 0,00 20,29
CAMBRIDGE, INC.
DON VICTOR
0,00 7.95 0,00 0,00 7,95
URRUTIA VALLEJO
DON LUIS
ALFONSO LOPEZ 0,00 5,02 0,00 0,00 502

HERRERA-ORIA

THAMES RIVER

0,00 5,01 0,00 0,00 5,01
CAPITAL LLC

TR PROPERTY
INVESTMENT 0,00 5,01 0,00 0,00 5,01
TRUST PLC

DONA ANA
PATRICIA
TORRENTE
BLASCO

0,00 5,00 0.00 0.00 5,00

FIDELITY SELECT

3,55 0,00 0,00 0,00 3,55
PORTFOLIOS

2/63 mm—



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion

% derechos de voto
atribuidos a las acciones

% derechos de voto a través
de instrumentos financieros

% total de

social del accionista

Directo

Indirecto

Directo

Indirecto

derechos de voto

FMR LLC

0,00

355

0,00

0,00

3,55

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacién social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Sin datos

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

otro lado, Thames River Capital LLP ha reducido su posiciéon y Pelham Capital Ltd. ha dejado de ser accionista de la Sociedad.

[ Durante el ejercicio 2022, se han incorporado como accionistas significativos dofia Ana Patricia Torrente Blasco y don Victor Urrutia Vallejo. Por ]

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. .. . . . . % total de .
denominacién acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON LUIS ALFONSO
) 0,00 502 0,00 0,00 5,02 0,00 0,00
LOPEZ HERRERA-ORIA
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 5.02
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0,00

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.G:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON STANISLAS HENRY

IVANHOE CAMBRIDGE,
INC.

IVANHOE CAMBRIDGE,
INC.

Consejero Dominical

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

RODEX ASSET
MANAGEMENT, S.L.

RODEX ASSET
MANAGEMENT, S.L.

Consejero Delegado

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
2.022.249 711

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

En relaciéon con la comunicacién de otra informacion relevante de fecha 23 de marzo de 2020 (ndmero de registro 1194), relativa a un programa de
recompra de acciones propias para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del plan de incentivos en acciones para consejeros ejecutivos,
directivos y empleados de Arima (el “Programa de Recompra’), sucesivamente prorrogado y ampliado por comunicaciones de otra informacion
relevante de fechas 30 de septiembre de 2020 (numero de registro 4760), 30 de marzo de 2021 (humero de registro 8291) y 15 de noviembre de
2021 (humero de registro 12759), el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunidn celebrada con fecha 27 de julio de 2022, acordd
finalizar dicho Programa de Recompra. El Consejo de Administracion de la Sociedad, en la referida reunidn celebrada el 27 de julio de 2022, en uso
de las facultades otorgadas por la junta general de accionistas de la Sociedad con fecha 28 de junio de 2022, bajo el punto 12 del orden del dia,

ha acordado asimismo poner en marcha un plan de recompra de acciones (el “Plan de Recompra”). Dicho Plan de Recompra, que no constituye
un programa de recompra de acciones al amparo del RAM y del Reglamento Delegado 2016/1052, y por tanto ho se beneficia del puerto seguro
aplicable a dichos programas.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria en su reunidn celebrada el 28 de junio de 2022 aprobd la autorizacién para la adquisicion de acciones propias por parte
de la Sociedad durante un plazo de 5 afos, dejando si efecto la autorizacién de fecha 29 de junio de 2021.
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Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 53,18

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

( El régimen estatutario de adopcién de acuerdos se remite a la LSC. W

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e . %en L, % votoa distancia Total
presencia fisica representacion \oto electrénico Otros
28/05/2020 4,77 63,77 0,00 0,00 6854
De los que Capital flotante 0,93 34,95 0,00 0.00 35,88
29/06/2021 1,45 67,15 0,00 0,00 78,60
De los que Capital flotante 7.61 32,99 0,00 0,00 40,60
28/06/2022 10,39 67,83 0,00 0,00 78,22
De los que Capital flotante 6,55 32,80 0,00 0.00 39,35

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicion, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

[ www.arimainmo.com ]
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la

junta general:

NUumero maximo de consejeros 7

Numero minimo de consejeros 5

Numero de consejeros fijado por la junta

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON ACUERDO
STANISLAS Dominical CONSEJERO 12/11/2019 12/11/2019 CONSEJO DE
HENRY ADMINISTRACIQ
DON LUIS
ALFONSO ACUERDO
) . . CONSEJERO JUNTA
LOPEZ Ejecutivo 26/09/2018 29/06/2021
DELECADO GENERAL DE
HERRERA-
ACCIONISTAS
ORIA
DON ACUERDO
FERNANDO . JUNTA
BAUTISTA Independiente |CONSEJERO 26/09/2018 29/06/2021 GENERAL DE
SAGUES ACCIONISTAS
DO'\,I DAVID ACUERDO
JIMENEZ-
. JUNTA
BLANCO Independiente |CONSEJERO 26/09/2018 29/06/2021
GENERAL DE
CARRILLO DE
ACCIONISTAS
ALBORNOZ
DON LUIS ACUERDO
MARIA ) JUNTA
ARREDONDO Independiente |PRESIDENTE 26/09/2018 29/06/2021 GENERAL DE
MALO ACCIONISTAS
DON CHONY ACUERDO
MARTIN , , JUNTA
Ejecutivo CONSEJERO 28/05/2020 28/05/2020
VICENTE- GENERAL DE
MAZARIEGOS ACCIONISTAS
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Nombre o

denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
ACUERDO
DON CATO
. JUNTA
HENNING Independiente |CONSEJERO 26/09/2018 29/06/2021 GENERAL DE
STONEX ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 7

Indique los ceses que, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del s - .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON LUIS
ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

CONSEJERO
DELEGADO

D. Luis Alfonso Lépez de Herrera-Oria es el Consejero Delegado de la
Compania desde su inicio. Tiene mas de 30 anos de experiencia en el
sector inmobiliario. Fue Consejero Delegado de Axiare desde 2014 hasta
2018 y Director ejecutivo de Prima desde 1986 hasta 2002. Durante ese
periodo, Prima fue admitida a cotizacién en |la Bolsa de Madrid (1988) y,
en 1990, se convirtidé en la empresa inmobiliaria mas grande de Espana.
En 2002, fundé Rodex Asset Management con un pequeno equipo de
antiguos miembros de Prima. En 2007, el negocio principal de Rodex
se transfiridé a Alza Real Estate, SA, donde desempend su carrera como
Consejero Delegado y Consejero independiente. Luis Alfonso Lopez de
Herrera-Oria también ha sido asesor independiente de fondos como
Falcon Il Real Estate, fundado por Morgan Stanley y CBRE, y ex asesor
de iAdvise Partners, EAFI, SL. Es licenciado en Ciencias Econdmicas y
miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (FRICS).

DON CHONY
MARTIN VICENTE-
MAZARIEGOS

CONSEJERA
EJECUTIVA

Dofa Chony Martin Vicente-Mazariegos es la CFO de la Companiia
desde su inicio y es miembro del Consejo de Administracion. Tiene
mas de 25 anos de experiencia en Direccién financiera, Desarrollo
corporativo y en las areas de Cumplimiento Normativo y de ESG. En
la actualidad, es Consejera Independiente en OPDEnNergy -productor

independiente de Energia Renovable- donde es Presidenta de la
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Comision de Nombramientos y Remuneraciones y miembro de la
Comisién de Auditoria y Control. Anteriormente, fue CFO de Axiare
desde 2014 a 2018, ademas de Directora de Relacidon con Inversores
hasta 2016. De 1998 a 2002, trabajé en Prima como parte del equipo de
Luis Alfonso Lopez de Herrera-Oria. Posteriormente, se unié a Redevco
como Directora Financiera con responsabilidad en Espanfa, Portugal e
Italia dentro de una cartera de 7.500 millones de euros. Es licenciada
en Administracion y Direccion de Empresas y Ciencias Econdmicas por
la Universidad Complutense de Madrid y también ha participado en
diversos programas de direccion y gestion en el IESE, ESADE e IMD,
con especial atenciéon en los Consejos de Administracion y en el area
de ESC. Actualmente, es profesora en el Instituto de Empresa (IE) y
miembro de la Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS).

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

28,57

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a gquien representa
0 gque ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON STANISLAS
HENRY

IVANHOE CAMBRIDGE,
INC.

D. Stanislas Henry es consejero independiente no ejecutivo de la
Compania. Es ciudadano y residente francés, y posee un MBA de
INSEAD (1996). Actualmente, es vice presidente de lvanhoé Cambridge
Europe, donde dirige todas las Operaciones y Alianzas Estratégicas

en Europa. Inicid su carrera en Corporate Finance en Paribas Group
desde 1988 hasta 1995, ocupando cargos en sucursales de este grupo
en Paris (Project and media financing), Londres (LBO financing) y
Nueva York (European Corporate Desk). Después, trabajo cinco anos
en GE Capital y GE Real Estate en Londres y Paris en funciones de
desarrollo empresarial, contribuyendo a la mayor presencia de GE en
los mercados inmobiliarios europeos (en Francia, Reino Unido, Espana
e ltalia). Después de un ano en las funciones de M&A y Tesoreria de
Allianz France (ex AGF), se unié a Credit Agricole Group donde dirigid
las actividades de M&A en los sectores inmobiliarios desde 2002 hasta
2008 dentro de CA CIB. Se unioé finalmente a Amundi Real Estate, la
sucursal de Asset Management de Credit Agricole Group, donde cred
el departamento de fondos institucionales inmobiliarios, desarrollando
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

esta actividad hasta alcanzar 12Bn€ de activos inmobiliarios AUM en
toda Europa. Se incorpord a lvanhoé Cambridge en mayo de 2019.

Numero total de consejeros dominicales 1

% sobre el total del consejo

14,29

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON FERNANDO
BAUTISTA SAGUES

D. Fernando Bautista SagUés es Consejero independiente no ejecutivo de la Compania. Es
licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto y Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por el Instituto Catdélico de Direccién de Empresas (ICADE), es miembro del
Colegio de Abogados de Madrid desde 1981, mediador mercantil registrado en el Ministerio de
Justicia y asesor en materias de ESG certificado por la Asociacion Europea de Planificadores
Financieros (EPFA). D. Fernando Bautista Sagués fue nombrado socio del bufete de abogados
J&A Carrigues en 1989y, tras su fusion con Arthur Andersen, pasd a ser socio de Arthur Andersen
Worldwide en 1996. Dos afnos mas tarde, en 1998, fue nombrado socio de Freshfields. Entre 2014
y 2018 fue Consejero independiente no ejecutivo de Axiare Patrimonio y entre 2014 y 2022 fue
secretario de la Comisidén de Desarrollo Sostenible de Iberdrola, S.A. Actualmente es consejero
independiente de Abante Asesores, S.A 'y asesora como abogado independiente en asuntos de
derecho corporativo y financiero y en materias de ESC.

DON DAVID
JIMENEZ-BLANCO
CARRILLO DE
ALBORNOZ

D. David Jiménez-Blanco Carrillo de Albornoz es Consejero independiente no ejecutivo de la
Compania. Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por CUNEF. El sefor Jiménez-
Blanco trabajé en Goldman Sachs International entre 1995 y 2006, siendo responsable del Grupo
de Clientes Industriales Europeos y de los equipos de banca de inversiéon en Espana y Portugal.
Entre 2006 y 20009, el senor Jiménez-Blanco fue Presidente de Merrill Lynch Capital Markets
Espana, S.A, Sociedad de Valores, Jefe de Banca de Inversién y Mercados Globales de la misma
firma en Espanfa y Portugal, y miembro del Comité Operativo de Banca de Inversion de EMEA.
Entre 2010 y 2013, fue socio de BK Partners, una empresa dedicada a la inversion directa en
México; entre 2013 y 2016 fue Director Financiero de World Duty Free SpA, compania cotizada

en Milan, y entre 2016 y 2020 fue Director de Reestructuracion en Abengoa. Entre 2011y 2012

fue Consejero de Atento (compania filial del grupo Telefonica) y entre 2014 y 2018 fue Consejero
independiente de Axiare Patrimonio. En la actualidad y desde 2020 es Presidente de la Sociedad
Rectora de la Bolsa de Madrid, Vicepresidente de Bolsas y Mercados Espanoles y Consejero
independiente de SIX Group. También es Presidente de Gawa Capital, entidad gestora de fondos
de inversidon de impacto y miembro del Consejo Asesor de CUNEF Universidad.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

D. Luis Maria Arredondo Malo es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y posee la Medalla

al Mérito Profesional del colegio de I.C.C.P. También ha realizado un programa senior en
Administracion de Empresas (P.A.D.E) en la IESE Business School (Universidad de Navarra). Entre
1969 y 1975 trabajé en el Ministerio de Obras Publicas de Espana como ingeniero de proyectos.
Entre 1975 y 1978 fue Director General de la empresa constructora S.A.C.R.A., dependiente del
Grupo Belga C.F.E. En 1980 y hasta 1988 fue Director General de la Corporacién Inmobiliaria
Hispamer (CIH) y Director General de la Sociedad de Edificaciones de Madrid y Provincia, S.A.
(EMPSA). En 1988 y hasta 1994 fue Consejero Delegado (CEO) de Inmobiliaria Zabalburu, S.A,
una compania que cotizaba en el mercado bursatil espanol. En ese periodo, la inmobiliaria

se convirtié en una empresa con un crecimiento rapido y constante. Entre 1994 y 2006 fue
Consejero Delegado de Inmobiliaria Urbis, puesto que ocupd simultaneamente con el de
Presidente durante 2006, una empresa que, en ese periodo, alcanzé un valor de mercado

de 3.400 millones de euros. Entre 2006 y 2013, fue Presidente y Consejero Delegado de
Santander Global Property, la compania de activos del Banco Santander, con grandes proyectos
internacionales en ciudades como Madrid, Sao Paulo, México DF, Monterrey, Miami y Berlin.
Entre 2014 y 2018, fue Presidente del Consejo de Administracion de Axiare Patrimonio, una de
las mayores SOCIMI’s cotizadas en el mercado bursatil espanol, y adquirida por Inmobiliaria
Colonial.

DON LUIS MARIA
ARREDONDO
MALO

D. Cato Henning Stonex es Consejero independiente no ejecutivo de la Compania. Es titular

de un BSC (Econ) de la London School of Economics and Political Science. De 2006 a 2016

fue gobernador y en 2016 fue nombrado gobernador emérito. Mr. Cato Henning Stonex es
director de LSE Ideas (think tank) y es miembro del Comité de Inversiones. D. Cato Henning
Stonex se unié a Morgan Grenfell & Co en 1986, donde se convirtié en un operador de bonos
gubernamentales europeos. En 1989, se unid a J.Rothschild Administration como administrador
de fondos. En 1996 fue socio fundador de Taube Hodson Stonex. En 2016, Taube Hodson Stonex
se fusiond con Global Asset Management. Actualmente, Cato Henning Stonex es director de
WMC Capital Ltd y Stonex Capital Partners Ltd, centrandose en inversiones internacionales

de pequena y mediana capitalizacion. Fue Consejero no ejecutivo independiente de Axiare
Patrimonio desde 2017 hasta 2018.

DON CATO
HENNING STONEX

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 5714
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracién motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallardn los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
Ejecutivas 1 1 50,00 50,00 50,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio
2022

Ejercicio
2021

Ejercicio
2020

Ejercicio
2019

Ejercicio
2022

Ejercicio
2021

Ejercicio
2020

Ejercicio
2019

Total

14,29

14,29

14,29

0,00

Ccl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracién de

la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

(V] Si
No

Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad dispone de una Politica de Seleccién de Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracion y en vigor, a través de la cual vela
por que los procedimientos de seleccién de consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos, y no adolezcan
de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna. Igualmente, se asegura de que los candidatos a consejero no ejecutivo tengan
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Sociedad dispone de una Politica de Seleccién de Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracion y en vigor, a través de la cual vela por
que los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos, y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna. De esta forma, siguiendo con este compromiso, la Junta General de Accionistas del
ejercicio 2020 aprobd, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de una consejera, fijando el niumero de
consejeros en siete.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Como se ha indicado en el apartado anterior, es objetivo de la Sociedad de seguir velando por la diversidad de género, valorando todas las
candidaturas en funcién de las necesidades en cada caso.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

La Sociedad tiene establecida una Politica de Seleccién de Consejeros que parte de un andlisis de necesidades de la Sociedad. Los candidatos a
consejero serdn personas de reconocido prestigio, solvencia, competencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso con la funcién.
Ademads, deberdn ser profesionales integros cuya conducta y trayectoria profesional estén alineadas con la misién, visién y valores de la Sociedad.
Asimismo, es voluntad de la Sociedad la consecucién de las politicas de diversidad y el cumplimiento de los objetivos marcados en lo que se
refiere a la participacién de mujeres en los consejos de administracién. En este sentido, la Junta General de Accionistas del ejercicio 2020 aprobd, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de una consejera, fijando el niUmero de consejeros en siete.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comisidn

Todas y cada una de las facultades que tiene atribuidas el Consejo de

LUIS ALFONSO LOPEZ HERRERA- o L, )
Administracion que sean delegables conforme a lo establecido en la ley, los

ORIA . . o .,
Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON LUIS ALFONSO LOPEZ | . . Persona fisica representante
Arima Investments, S.L. . . Sl
HERRERA-ORIA del Administrador Unico
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

S.LU.

Arima Investigacion,
Desarrollo e Innovacion,

Persona fisica representante
del Administrador Unico

cin

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del
consejero o representante

Denominacion social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

Rodex Asset Management, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

Agrodesarrollos Integrados, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

Inmodesarrollos Integrados, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

Puerto Feliz, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON LUIS ALFONSO LOPEZ
HERRERA-ORIA

Heracles Proyectos y Promociones
Inmobiliarias, S.A.

ADMINISTRADOR UNICO

DON CHONY MARTIN VICENTE-

OPDENERGY S.A. CONSEJERO
MAZARIEGOS
DON LUIS MARIA ARREDONDO MALO |Nieve de Andalucia, S.L. PRESIDENTE
DON LUIS MARIA ARREDONDO MALO |Castellar Ingenieros, S.L.U. CONSEJERO
DON LUIS MARIA ARREDONDO MALO |Aljaral, S.A.U. PRESIDENTE
DON LUIS MARIA ARREDONDO MALO |RUstica Consolacion, S.L. PRESIDENTE
DON FERNANDO BAUTISTA SAGUES |Abante Asesores, S.A. CONSEJERO

X BME Holdi Bol M d

DON DAVID JIMENEZ-BLANCO N olaing (. olsasy e.rca o8

Espanoles Sociedad Holding de CONSEJERO
CARRILLO DE ALBORNOZ ) . 8

Mercados y Sistemas Financieros), S.A.
DON DAVID JIMENEZ-BLANCO Sociedad Rectora De La Bolsa De

. PRESIDENTE

CARRILLO DE ALBORNOZ Valores De Madrid S.A.
DON DAVID JIMENEZ-BLANCO .

Gawa Capital Partners, SGEIC, S.A. PRESIDENTE
CARRILLO DE ALBORNOZ
DON DAVID JIMENEZ-BLANCO

SIX-Group AG CONSEJERO
CARRILLO DE ALBORNOZ
DON CATO HENNING STONEX AXCENT PARTNERS LLP CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX CATO STONEX LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX CHS VENTURES LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX C STONEX LIMITED CONSEJERO
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|dentificacién del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON CATO HENNING STONEX CS VENTURES LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX JOHN CHAPMAN LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX gg?;NLIIESIST:E,\E)VESTMENT COMPANY CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX EprTNERS INVESTMENT COMPANY CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX PETWORTH ART LLP CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX ROUNDWOOD PARTNERS LLP CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX SLOANE RESIDENTS LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX STONEX CAPITAL PARTNERS LTD CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX UNION JACQUES LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX WESTMORLAND SPIRITS LIMITED CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX OBOTRITIA CAPITAL KGaA CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX The Latitude Hotels Group LTD CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX OPTIMUM HEALTH LTD CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX ST ENERGY TRANSITION CONSEJERO
DON CATO HENNING STONEX Stonex Capital Partners SRL CONSEJERO
DON STANISLAS HENRY IC PL Properties GmbH CONSEJERO
DON STANISLAS HENRY KMS Beteiligungs GmbH CONSEJERO
DON STANISLAS HENRY Wilmersdorfer Arcaden Verwaltungs CONSEJERO
GmbH
DON STANISLAS HENRY ICAMAP Investimento S.a.rl CONSEJERO
DON STANISLAS HENRY IC UK Investments Limited CONSEJERO
DON STANISLAS HENRY Peel Logistics Management Limited CONSEJERO
DON STANISLAS HENRY Stonecutter JV Limited CONSEJERO

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON FERNANDO BAUTISTA SAGUES

lberdrola, S.A.

Secretario de la Comisidon de Desarrollo Sostenible de

DON CATO HENNING STONEX

Miembro del Comité asesor de Vicama Capital

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No
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Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

Conforme a lo dispuesto por el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion en su apartado 2.a), en ningun caso un consejero podra
formar parte de mas de 5 Consejos de Administracion.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.069

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

Sin datos

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Con fecha 19 de mayo de 2022, el Consejo de Administracion, previa propuesta del Comité de Auditoria y Control, que acompand la
correspondiente memoria justificativa, aprobd por unanimidad modificar los articulos 5.3. 0) y s), 10, 11,12, 15,17, 22 y 25.8 del Reglamento del
Consejo de Administracion con el fin de adaptar su contenido a las novedades introducidas por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras hormas financieras,

en lo que respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas (la “Ley 5/2021, de 12 de abril"). Esta
modificacion fue aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de junio de 2022.

C.116 Indique los procedimientos de selecciéon, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

La politica de seleccién de candidatos a consejero establece que la seleccién de candidatos a Consejero de la Sociedad seguird los siguientes
principios:

1.- Se buscara que el Consejo de Administraciéon tenga una composicién equilibrada, con una amplia mayoria de Consejeros no Ejecutivos y una
adecuada proporcion entre Consejeros Dominicales e Independientes.

2.- El Consejo de Administracién velara por que los procedimientos de seleccién de Consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias
y de conocimientos, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna. Igualmente, se asegurara de que los
candidatos a Consejero no Ejecutivo tengan suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

3.- Asimismo, en el proceso de seleccion de candidatos a Consejero se partird de un analisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su
Grupo. Dicho analisis sera llevado a cabo por el Consejo de Administracién de la Sociedad, con el asesoramiento y preceptivo informe justificativo
previo del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

4.- Dicho informe justificativo del Comité de Nombramientos y Remuneraciones se publicara al convocar la Junta General de Accionistas a la que
se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada Consejero.

20/63  m—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

5.- El Comité de Nombramientos y Remuneraciones verificard anualmente el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros y se
informara de ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones ‘

e ]

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion debera realizar una autoevaluacion anual de su funcionamiento y del de sus Comisiones y Comités, valorando
especialmente la diversidad en la composicion y competencias del Consejo de Administracién, asi como el desemperfio del Presidente del Consejo
de Administracion, del primer Ejecutivo de la Sociedad y de los distintos Consejeros, prestando especial atencién a los responsables de las distintas
Comisiones y Comités del Consejo, y adoptara las medidas oportunas para su mejora.

El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesidon o se incorporara a ésta como anexo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones y Comités se partira del informe que éstas eleven al Consejo de Administracion, y
para la de este Ultimo, del que elabore el Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Cada tres anos, el Consejo de Administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera
verificada por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Las relaciones de negocio que el consultor (o cualquier sociedad de su Grupo) mantenga con la Sociedad (o con cualquier sociedad del Grupo)
deberan ser desglosadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. El proceso y las dreas evaluadas serdn objeto de descripcion en el citado
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el ejercicio 2022 se ha finalizado la evaluacién del Consejo realizada por un experto externo. El consultor que ha auxiliado a la Sociedad en la
evaluacién del Consejo de Administraciéon presta servicios de asesoramiento legal general a la Sociedad y a su Grupo en aspectos mercantiles,
societarios, fiscales, laborales, inmobiliarios, de propiedad industrial e intelectual y de cualquier indole ligados al funcionamiento de una sociedad
inmobiliaria cotizada. El total de honorarios obtenidos por dicho consultor y por sociedades de su grupo, como consecuencia de los servicios
prestados durante el ejercicio 2022, asciende a 117 miles de euros, representando el 1.5% de la facturacién total de la Sociedad durante dicho
ejercicio, correspondiente a servicios prestados por proveedores externos, y representando un valor inferior al 0.02% de la facturacién total del
consultor en Espana.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion regula el cese y separacion de los Consejeros:
1. Los consejeros deberadn presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisién cuando incurran de forma sobrevenida en cualquiera de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién para el desemperfio del cargo de consejero previstos en la Ley, asi como en los siguientes supuestos:

a) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente la participacién que
tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros
dominicales.
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b) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios (2/3) de sus miembros, por haber infringido sus obligaciones como
consejero, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en
riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad.

2. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibiciéon para el desemperio del cargo de consejero previstos en la Ley, aquélla debera ser sustituida de inmediato por la persona juridica
consejero.

3. El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo

estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo, incumplido alguna recomendacién aplicable en materia de gobierno corporativo o incurrido en algunas de las
circunstancias que impiden su nombramiento como consejero independiente. No obstante lo anterior, también podra proponerse el cese

de consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan

un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefalado en el apartado 3 del articulo 9 anterior.

4. Cuando ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara las razones en una
carta que remitira a todos los miembros del Consejo, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante y que del motivo del
cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. En especial, en el caso de que la dimisidon del consejero se deba a que el Consejo
haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero haya hecho constar sendas reservas y como consecuencia de ello
optara por dimitir, en su dimision se hara constar expresamente esta circunstancia. Esta previsidon alcanza también al secretario del Consejo,
aungue no tenga la condicién de consejero.

5. Sin perjuicio de todo lo anterior, la separacidn de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta General, aun cuando no
esté previsto en el orden del dia de la misma.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en su apartado 6 que serd necesario el voto favorable de una mayoria
cualificada de consejeros para (i) la aprobacién del informe necesario para que la Junta General apruebe el establecimiento del sistema

de retribucién de los consejeros y directivos de la Sociedad, consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas, para (ii) las
modificaciones respecto al negocio de la Sociedad y para (iii) la modificacién del propio articulo 31.6.

Asimismo, el articulo 4.3. del Reglamento del Consejo establece una mayoria de 2/3 del Consejo para poder modificar el propio Reglamento, y el
12.1. b) del Reglamento del Consejo establece una mayoria de 2/3 del Consejo para poder solicitar el cese o dimisién de los Consejeros.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No
C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos

mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[1] Si
[V] No
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 31.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se
celebren sin perjuicio de lo establecido en el apartado 8 del Articulo 30. No obstante, los consejeros podradn hacerse representar mediante otro
consejero de acuerdo con la legislaciéon aplicable en cada momento. La representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del
Consejo de Administracion de que se trate, y podra ser comunicada por cualquiera de los medios previstos en el apartado 5 del Articulo 30 del
Reglamento.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0]

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 6
AUDITORIA Y CONTROL

NUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 5
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 5
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 71,43
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 5
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 2857

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
[V] No

23/63  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

La Sociedad, siguiendo con el desarrollo de un riguroso sistema de control interno, elaboré un Manual de Gestion del Sistema de Control Interno
de la Informacién Financiera (SCIIF), aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en el gjercicio 2021. Dicho Manual de SCIIF tiene
por objeto establecer las bases para el mantenimiento, revision, reporte y supervision del SCIIF de Arima, asegurando que los riesgos por errores,
omisiones o fraude en la informacién financiera, se controlan adecuadamente, ya sea por prevencion, deteccion, mitigacion, compensacion o
correccién, proporcionando una seguridad razonable de que los controles internos funcionan de manera efectiva y contribuyen a garantizar

la fiabilidad de la informacién financiera de la Sociedad. El SCIIF de la Sociedad fue verificado por el auditor externo obteniendo un resultado
satisfactorio.

Por otro lado, las cuentas anuales se someten a un proceso de auditoria. En este sentido, el articulo 40 del Reglamento del Consejo de
Administraciéon regula las relaciones con los auditores de cuentas externos en los siguientes

términos:

1. Las relaciones del Consejo de Administraciéon con los auditores externos de la Sociedad se encauzardn a través de la Comision de Auditoriay
Control.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacer la compania
y las empresas de su grupo, por todos los conceptos, sean superiores al cinco (5%) por ciento de los ingresos de la firma de auditoria en Espafa
durante el ejercicio inmediatamente anterior.

3. El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en

el informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente de la Comisidon de Auditoria y Control como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades. De acuerdo a lo anterior, la Comision
de Auditoria supervisa tanto las conclusiones y los estados financieros obtenidas por el departamento financiero una vez ejecutado el proceso
de cierre financiero, asi como las conclusiones obtenidas por el auditor externo tras su proceso de auditoria, verificando ambos la aplicaciéon de
la normativa contable en vigor en cada momento. Esta labor de supervision se realiza con anterioridad a la celebracién del consejo en el que se
formulan las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracion de forma que el nivel de seguridad sobre los estados financieros emitidos
sea toal.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON IVAN AZINOVIC GAMO

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

El articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en su apartado quinto las siguientes funciones de la Comisiéon de Auditoria
en relacion con el auditor externo:

(i) elevar al Consejo de Administracién las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo (debiendo tratarse
de firmas internacionales de reconocido prestigio), asi como las condiciones de su contratacién;

(i) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la direccion tiene
en cuenta sus recomendaciones;

(iii) asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido de su
contenido, y que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

La Comisién de Auditoria y Control debera establecer las oportunas relaciones con los auditores o sociedades de auditoria para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la Comisién de Auditoria y Control, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en

la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores o sociedades de
auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
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informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas;

(iv) favorecer que el auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que, en su cado, integran el grupo;

(v) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado;

(vi) velar por que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia;

(vii) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacidon contable y de riesgos de la Sociedad;

(viii) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre la prestacion de servicios distintos de la auditoria, los limites
a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Asimismo, la Comisién de Auditoria debera emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresard una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el punto (iii) del apartado b) anterior.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
10 0] 10

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 9,62 0,00 9,62
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El articulo 30 del reglamento del Consejo de Administracion en su apartado 5 establece lo siguiente:

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara mediante carta, fax, telegrama, correo electrénico o por cualquier
otro medio que deje constancia de su recepcidn, y estard autorizada con la firma del presidente, o la del secretario o vicesecretario, por orden
del presidente. La convocatoria se cursara con la antelaciéon necesaria para que los consejeros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la
fecha de la sesion, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente que podran ser convocadas incluso para su celebracién inmediata. Quedan
a salvo los supuestos en que el Reglamento exija un plazo de convocatoria especifico. La convocatoria incluird siempre el lugar, fechay hora

de celebracion de la reunidn y, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesidon y se acompanard, salvo que el Consejo de Administracién se
hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, de la informacién que se juzgue necesaria para la
deliberacion y la adopcidn de los acuerdos sobre los asuntos a tratar.

En este sentido, la politica de la Sociedades poner toda la informacion a disposicion de los consejeros minimo una semana antes de la celebracién
de las sesiones.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion regula los deberes de comunicacién de los consejeros:

1. El consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacion que el mismo o las Personas Vinculadas al mismo tuvieran en el capital de
cualquier sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y los cargos o funciones
que en ella ejerza, asi como la realizacién, por cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad complementario al que constituya el
objeto social de la Sociedad. Dicha informacién se incluird en la memoria de las cuentas anuales y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
conforme a las exigencias legales.

2. El consejero también debera informar a la Sociedad:

a) de todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras companias o entidades, asi como de sus restantes obligaciones
profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o directivo en otra compania o entidad, el consejero debera consultar
con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningun caso el consejero pueda formar parte de mas de cinco (5) Consejos de
Administracion;

b) de cualquier cambio significativo en su situacién profesional, que afecte al caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado
consejero;
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c) de los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra el consejero y que, por su importancia o
caracteristicas, pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar a la Sociedad, a través
de su presidente, en el caso de que resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital. En este caso, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y
adoptard las decisiones que considere mas oportunas en funcién del interés de la Sociedad;

d) de la participacion, directa o indirecta, que el mismo o las Personas Vinculadas al mismo ostenten en el capital de la Sociedad y de cualquier
modificacidon en dicha participacion, asi como de cualquier transaccién que directa o indirectamente realice el consejero o las Personas
Vinculadas al mismo sobre o en relacion con el capital social de la Sociedad. A estos efectos, dentro del concepto de Persona Vinculada se
entenderan comprendidas cualesquiera otras personas que, de conformidad con el articulo 3 del Reglamento (UE) n 596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014, sobre el abuso de mercado (Reglamento sobre abuso de mercado), se considera que tengan un
vinculo estrecho con los consejeros; y

e) en general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como consejero de la Sociedad.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Arima Real Estate Socimi, S.A. cuenta con un plan de incentivos destinado al equipo de la Sociedad. Dicho plan, aprobado en la Junta General de
Accionistas del 26 de septiembre de 2018 y modificado en la Junta General de Accionistas del 29 de junio de 2021, estd recogido en los Folletos
informativos correspondientes a la salida a Bolsa y aumentos de capital de la Sociedad, registrados en la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores (CNMV). Segun figura a titulo informativo en los Folletos, si como consecuencia de una oferta publica de adquisicidon se produce un cambio
de control, seguin lo dispuesto en el Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio sobre régimen de las ofertas publicas de adquisicién de valores, este
evento tendra la consideracién de un evento de liquidacion tal y como esté definido en el plan de incentivos. Dicho plan podra ser liquidado

tanto en acciones como en efectivo, a decisién del Consejo de Administracién. Asimismo, de producirse un cambio de control, podréa provocar la
desvinculacion del Consejero Delegado y del Equipo Directivo con la liquidaciéon de las indemnizaciones previstas en sus contratos.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 8

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El contrato de prestacidn de servicios suscrito entre la Sociedad y el
Consejero Delegado establece que, si la sociedad termina el contrato
sin causa justificada (es decir, terminacién improcedente tal y como
se define la en el Estatuto de los Trabajadores), el Consejero Delegado
tendra derecho a percibir una indemnizacién que se fija en la
cantidad equivalente a dos (2) veces la ultima retribucion total anual
percibida. Asimismo, siete directivos de la Sociedad, no incluyendo

al Consejero Delegado, cuentan con clausulas de indemnizacion

con motivo de la extincidén de su contrato de trabajo por cualquier
causa distinta de la baja disciplinaria declarada procedente o de la
baja voluntaria del directivo. Los directivos contarian con la misma
indemnizacion en otros supuestos como cambio de control. En el

CONSEJERO DELEGCADO Y DIRECTIVOS
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Tipo de beneficiario Descripcioén del acuerdo

caso de que los directivos tuvieran derecho a la indemnizacion, ésta
sera de dos (2) anualidades de la retribucion total anual.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DON STANISLAS HENRY VOCAL Dominical

DON FERNANDO BAUTISTA SAGUES PRESIDENTE Independiente

DON CATO HENNING STONEX VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La funcién primordial de la Comisién de Auditoria y Control es la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en su cometido de
vigilancia, mediante la revisidon periddica del proceso de elaboracién de la informacion econédmico-financiera, de sus controles internos y de la
independencia del auditor externo.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON STANISLAS HENRY / DON
FERNANDO BAUTISTA SAGUES /
DON CATO HENNING STONEX

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 10/1/2021
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON STANISLAS HENRY VOCAL Dominical
DON DAVID JIMENEZ-BLANCO CARRILLO DE PRESIDENTE Independiente
ALBORNOZ
DON CATO HENNING STONEX VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Esta comisidon centra sus funciones en el apoyo y soporte al Consejo de Administraciéon en relacidon esencialmente con las propuestas de
nombramiento, reeleccidn, ratificacion y cese de consejeros, el establecimiento y el control de la politica de retribucién de los consejeros y
directivos de la Sociedad, el control en el cumplimiento de sus deberes los consejeros, particularmente en relaciéon con las situaciones de
conflicto de interés y operaciones vinculadas, y la supervisién del cumplimiento de los Cédigos Internos de Conducta y de las reglas de Gobierno

Corporativo.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019

NUmero % NUmero % NuUmero % NuUmero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 0 0,00 0 0,00 N.A. N.A. N.A. N.A.
Y RETRIBUCIONES
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de las comisiones del Consejo vienen recogidas en los articulos 34, 35 y 36 del Reglamento del

Consejo de Administracion. El Reglamento del Consejo de Administracién se encuentra disponible para su consulta en la pagina web de la
Sociedad. Se han elaborado informes anuales voluntarios sobre las actividades de cada comision.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece el siguiente procedimiento para la aprobacién de las operaciones
vinculadas:

1. Quedan sometidas a la autorizacién del Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control, las
operaciones vinculadas que la Sociedad o sus sociedades dependientes realicen con consejeros, con accionistas significativos titulares de un 10%
o mas de los derechos de voto o representados en el consejo de administraciéon de la sociedad, o con cualesquiera otras personas que deban
considerarse partes vinculadas con arreglo a las Normas Internacionales de Contabilidad, siempre y cuando la aprobacién de las mismas no

esté reservada a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 duovicies de la Ley de
Sociedades de Capital..

2. La Comision de Auditoria 'y Control y el Consejo de Administracion, antes de autorizar la realizaciéon por la Sociedad de transacciones de esta
naturaleza, valoraran la operacidon desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado. En su
informe, la Comisién de Auditoria y Control deberd evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso,
de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados. En la
elaboracion del informe no podran participar los consejeros afectados.

3. En caso de que la operacion vinculada afecte a un consejero, no se le proporcionara informacién adicional sobre la operacidn o transaccion en
cuestion, y en caso de que se encuentre presente en la reuniéon del Consejo de Administracion o de la Comisiéon de Auditoria y Control, ademas
de no poder ejercer ni delegar su derecho de voto, deberd ausentarse de la sala de reuniones mientras se deliberay, en su caso, vota sobre la
operacion, tanto en el Consejo de Administracion como en la Comisién de Auditoria 'y Control.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o la junta, en su

Nombre o Identificacion

denominacion social caso, ha sido

L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
sociedad o entidad euros) consejero que se

sus sociedades
dependientes

dependiente

hubiera abstenido

voto en contra
de la mayoria de
independientes

Sin datos
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Nombre o

del accionista o

sus sociedades

dependientes

denominacion social

de cualquiera de

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades tidad euros) consejero que se | el voto en contra
o entida
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
Durante el
ejercicio, un
miembro del
Consejo de
Administracion
ha traspasado un
DON LUIS L o .
Arima Real crédito concedido .
ALFONSO . Consejo de
m| . Estate SOCIMI, |por la Sociedad 822 . B NO
LOPEZ Administracion

HERRERA-ORIA

SA.

a una sociedad
vinculada,
participada por
él en un noventa
por ciento:
Rodex Asset
Management. S.L.
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

DON LUIS
ALFONSO o
mi . Accionista
LOPEZ

HERRERA-ORIA

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluaciéon (miles de euros)
SU grupo
Con motivo del préstamo participativo concedido a la sociedad del
Arima Grupo Arima Investments, S.L., la Sociedad ha puesto a disposicion 1503
Investments, S.L. de ésta fondos para el desarrollo de sus actividades durante el ’

presente ejercicio.

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

F El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién regula los conflictos de interés en los siguientes términos: T
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1. Se considerarad que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colisidn, de forma directa o indirecta, el interés de
la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo, y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando el
asunto le afecte a él o a una Persona Vinculada al mismo (seguin se define a continuacion).

2. A los efectos del Reglamento, tendran la consideracion de “Personas Vinculadas™

a) respecto de una persona fisica, las siguientes:

(i) el conyuge o las personas con analoga relacién de afectividad;

(ii) los ascendientes, descendientes y hermanos de la persona sujeta al Reglamento o del cényuge (o persona con andloga relaciéon de
afectividad) de la persona sujeta al Reglamento;

(iii) los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos de la persona sujeta al Reglamento;

(iv) las sociedades en las que la persona sujeta al Reglamento, por si o por persona interpuesta, ostente o pueda ostentar, directa o
indirectamente el control, de acuerdo con las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio;

3. Las situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguientes reglas:

a) comunicacion: el consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion, a través del presidente o del secretario, cualquier situacién de
conflicto de interés en que se encuentre;

b) abstencion: el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacién y votacion de aquellos asuntos en los que se
halle incurso en conflicto de interés y en consecuencia, no serdn tenidos en cuenta en tales supuestos a efectos del computo de quérum. En el
caso de consejeros dominicales, deberdn abstenerse de participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés
entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y la Sociedad;

c) transparencia: en el Informe Anual de Gobierno Corporativo la Sociedad informara sobre cualquier situacion de conflicto de interés en que se
encuentren los consejeros que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio.

4. Lo dispuesto en el presente articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de
Administracion, incluido en Reglamento Interno de Conducta.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[1] Si
[V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Consejo de Administracion es el drgano competente para determinar la Politica de control y gestion de riesgos, identificando los principales
riesgos de la Sociedad, implantar los sistemas de control interno y de informacién adecuados, y llevar a cabo el seguimiento periédico de los
mismos. En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd la Politica de control y gestion de riesgos y el Manual

de gestion de riesgos. De esta forma se establece un procedimiento sistematico y preventivo, alineado con los estdndares internacionales de
referencia en materia de gestién de riesgos, incluyendo los fiscales, y liderado por la Direccidn para abordar los riesgos mediante la prevision,

la prevencion y la deteccién de los mismos. El Sistema de Gestion del Riesgo tiene en cuenta tanto las caracteristicas propias de la Sociedad,
como aquéllas propias de los entornos en los que desarrolla sus actividades tanto a nivel econédmico, como geografico y regulatorio. La politica
y estrategia de la gestion de riesgos es responsabilidad del Consejo de Administracién. No obstante, todos los miembros de la organizacién son
participes y responsables de asegurar el éxito del Sistema de Gestidon de Riesgos.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de la Sociedad es responsable de la determinacién de la Politica de control y gestidn de riesgos, incluidos los
fiscales, y la implantacion y supervision de los sistemas internos de informacién y control. Para el desarrollo de estas funciones, el Consejo de
Administracion de la Sociedad cuenta con la colaboracion de la Comisién de Auditoria y Control como érgano consultivo (el articulo 43 de los
Estatutos de la Sociedad establece que el Consejo de Administracion debera crear y mantener en su seno y con caracter permanente e interno,
un Comité de Auditoria y Control / el articulo 44 de los Estatutos de la Sociedad atribuye a la Comisién de Auditoria y Control la funcién primordial
de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periédica del proceso de elaboracién de la
informacién econédmico-financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo), el cual a su vez, se apoyard en la Funcién
de control y gestion de riesgos, que ha de velar por el buen funcionamiento del sistema de control interno y gestiéon de riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

A continuacién, se presenta un esquema, no excluyente, de los principales riesgos, todos ellos cubiertos por el Sistema de Gestidon y Control de
Riesgos establecido, que se derivan de la actividad inmobiliaria y patrimonial de la Sociedad.

1. Riesgos financieros

a) Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés. El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. La Sociedad contrata en ocasiones permutas de
tipo de interés para cubrirse de este riesgo.

b) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, entendiéndose como el impacto que puede tener en la cuenta de
pérdidas y ganancias el fallido de las cuentas por cobrar. La empresa tiene politicas que aseguran que las ventas y los arrendamientos son
efectuadas a clientes con un histérico de crédito apropiado.

c) Riesgo de liquidez

La Direccion financiera de la Sociedad es responsable de gestionar el riesgo de liquidez para hacer frente a los pagos ya comprometidos y/o a los
compromisos derivados de nuevas inversiones. Para ello, analiza los flujos de caja esperados.

2. Riesgos de mercado.

La Sociedad minimiza este tipo de riesgos mediante su estrategia y modelo de negocio. Arima invierte en activos inmobiliarios prime en los
segmentos de oficinas, logistica, principalmente, con fuerte potencial de revalorizacién, en zonas consolidadas. La Sociedad tiene implantado un
plan de negocio a largo plazo que se centra en la creacién de valor a través de la gestion activa y el reposicionamiento de la cartera, con especial
atencion a la sostenibilidad medioambiental.

3. Riesgos econémicos

Estos riesgos se gestionan en las adquisiciones mediante meticulosos analisis de las operaciones, examinando y previendo los problemas que
podrian surgir en un futuro, asi como planteando las posibles soluciones a los mismos. En las enajenaciones el principal riesgo esta en la falta de
cobro de los precios pactados en los contratos, como consecuencia de incumplimiento por parte de los compradores. Estos riesgos se minimizan
mediante la constitucion de garantias de todo tipo que permitan, llegado el caso, la percepcién del precio total o la recuperacién de la propiedad
objeto de enajenacion.

35/63  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

4. Riesgos en materias de indole legal y fiscal

Las actividades de la Sociedad estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las administraciones locales,
autondmicas, nacionales y europeas pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos. Un cambio en este entorno
legal y fiscal puede afectar a la planificacidon general de las actividades de la Sociedad la cual, a través de los correspondientes departamentos
internos y con ayuda de sus asesores legales y fiscales, vigila, analiza y, en su caso, toma las medidas precisas al respecto.

Los riesgos asociados al cumplimiento de la legislacion especifica serian los siguientes:

a) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales. La actividad de la Sociedad puede originar que se emprendan acciones judiciales en relacién con los
inmuebles alquilados, aln derivados de actuaciones de terceros contratados por la Sociedad (arquitectos, ingenieros, contratistas y subcontratistas
de la construccion). Para mitigar este tipo de riesgo se cuenta con diversos seguros de responsabilidad civil

y de danos.

b) Responsabilidades de la Sociedad derivadas de su calificacién como SOCIMI. La Sociedad tiene que cumplir en todas sus actuaciones con la Ley
11/2009, por la que se regulan las SOCIMI. Derivado de ello, la Sociedad realiza un seguimiento constante y coteja que sus actividades cumplan con
la legislacion vigente en esta materia.

5. Riesgos en materia de prevencion del blanqueo de capitales e infracciones monetarias
Estos riesgos se controlan mediante la prevencién y control de las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad, de conformidad con la legislacion
aplicable.

6. Riesgos en materia de proteccién de datos de caracter personal
Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos en diferentes situaciones que, ajustandose a la
norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad que pudiera afectar a la Sociedad.

7. Riesgos en materia de Proteccidn de los Consumidores y Usuarios
La Sociedad cumple con las exigencias de las diferentes normas estatales y autonémicas en materia de consumidores y usuarios. Ademas, la
Sociedad dispone de un Reglamento Interno de Conducta, centrado en materias relativas a los mercados de valores.

El Reglamento Interno de Conducta en sus apartados IV y V determina los criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir sus
destinatarios en relacién con los valores e instrumentos afectados, con la informacién privilegiada y relevante y con los documentos confidenciales,
para favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada informacion y proteccién de los inversores.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La tolerancia al riesgo en Arima queda definida como el nivel de Riesgo que la Sociedad esta dispuesta a aceptar para conseguir las metas
estratégicas establecidas. La tolerancia al riesgo queda configurada por la estrategia y es consensuada por el Consejo de Administraciéon. Asimismo,
queda definida como el nivel de variacidon que la Sociedad acepta en la consecucidn de un objetivo. Es, por tanto, el umbral aceptable para

cada riesgo y objetivo. La tolerancia al riesgo debe ser actualizada de forma periddica por los encargados de reportar de cada departamento y
adecuadamente comunicada al supervisor de cumplimiento.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

( Durante el ejercicio no se ha materializado ningun riesgo de los descritos anteriormente. W

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua y transversal, y atiende a la gestion de todos los riesgos prioritarios, tanto
internos como externos. Para ello, el enfoque adoptado para la gestion de riesgos considera de forma alineada los siguientes elementos basicos:
ambiente de control, objetivos, identificacidon y gestidn de riesgos y de actividades de control. Una vez evaluado un riesgo y una vez consideradas
las actividades de control que se llevan a cabo para su mitigacion, si el nivel de riesgo no se encuentra en la zona de confort, se requiere una
accioén adicional (Plan de Accidn) para reducir el nivel de riesgo deseado. Los Responsables de riesgos son responsables de disefiar, implantary
actualizar los Planes de Accidn correspondientes, considerando en todo momento las opiniones y comentarios del Responsable de la funcion de
control y gestién de riesgos y de la Comisiéon de Auditoria y Control. El objetivo de estos Planes de Accidn es proporcionar la respuesta que mejor
ubique el riesgo dentro de los objetivos previamente establecidos, complementando las actividades de control ya existentes. Una vez definidos
los Planes de Accidn, los Responsables de riesgos los comunican al Responsable de la Funcidon de control y gestion de riesgos quién, en caso de
considerarlo, tras un analisis previo, los eleva a la Comisidon de Auditoria y Control para su conocimiento y aprobaciény, en ultima instancia, al
Consejo de Administracion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

Siguiendo con el desarrollo de un riguroso sistema de control interno, Arima cuenta con un Manual de Gestion del Sistema de Control Interno de
la Informacion Financiera (SCIIF), el cual ha sido aprobado por el Consejo de Administracion. El SCIIF es un conjunto de procesos que afectan a
todos los niveles de la organizacion y a todo el personal de la Sociedad. Principalmente:

1. Consejo de Administracion
En referencia al SCIIF, el Reglamento del Consejo de Administracion establece como funciones del Consejo las siguientes:

- Formular las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

- Determinar la politica de control y gestion de riesgos.

- Dar seguimiento a los sistemas de control interno y de informacién.

- Aprobar la informacién financiera que, por la condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

Como responsable ultimo de la supervision del SCIIF, el Consejo de Administraciéon ha establecido la estructura organizativa necesaria que permite
su seguimiento mediante el apoyo para dicha tarea en la Comision de Auditoria y Control.

2. Comisién de Auditoria y Control
Para obtener seguridad sobre la fiabilidad de la informacion financiera, la Comisidon de Auditoria y Control tiene asignadas las siguientes funciones:

- Velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno, en particular respecto procesos de elaboracién en integridad
de la informacion financiera.

- Conocer y revisar periédicamente el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y los sistemas de control y gestidon de
riesgos internos asociados a los riegos relevantes de la Sociedad.

- Presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar la integridad de los sistemas de informacién y
control.

En el cumplimiento de estas funciones, la Comision de Auditoria y Control, debe velar por los siguientes aspectos relativos SCIIF de la entidad:
- El cumplimiento de los requisitos normativos.

- La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

- La correcta aplicacién de los criterios contables.

En el plano de organizacién de los trabajos del SCIIF, la Comisiéon de Auditoria y Control es responsable de aprobar qué y cuando supervisar y
como evaluar la supervision SCIIF (aprobacion del Plan de trabajo y de supervision del SCIIF).

3. Direccioén financiera
El CFO de Arima tiene las siguientes responsabilidades en el marco del SCIIF:

- Disefar, implementar, evaluar y dar seguimiento global al SCIIF, para lo cual validara el disefio del Plan de trabajo y de supervision del SCIIF.
- Reportar sobre el funcionamiento eficaz del SCIIF a la Comisién de Auditoria y Control.
- Velar por que se ejecuten los debidos programas de formacion sobre el SCIIF.

4. Responsable del SCIIF
El Responsable del SCIIF se enmarca dentro del Departamento Financiero de la Sociedad y tiene asignadas las siguientes funciones en el marco
del SCIIF:

- Identificar los riesgos de error, omisiones o fraude en la informacién financiera mediante la matriz de scoping (o matriz de alcance) del SCIIFy de
documentar el disefio de los controles.
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- Velar por el correcto funcionamiento del SCIIF, para lo cual los responsables de cada proceso/subproceso y controles asociados deben realizar el
seguimiento de los mismos reportando dicha informacién al responsable del SCIIF de Arima.

- Preparar reportes para la Direccién Financiera, considerando los resultados de los reportes recibidos.

- Alertar sobre cambios en los escenarios regulatorios y de riesgos de la informacién financiera.

- Identificar nuevos riesgos en los procesos.

- Colaborar en la propuesta de acciones de mejora y resolucion de incidencias.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El maximo responsable del disefio y revisién de la estructura organizativa de la Sociedad es el Consejero Delegado, bajo delegacién del Consejo de
Administracién. En cuanto al proceso de preparacion de la informacion financiera, ademas de organigramas y segregacion de funciones, existe un
conocimiento claro por todos los implicados en el proceso sobre cudles son los procedimientos, responsabilidades y periodos especificos de cada
cierre.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

La Sociedad dispone de un Cédigo de Conducta de obligado cumplimiento, aprobado por el Consejo de Administracion. Este Cédigo, tiene
como fin establecer los principios y normas béasicas que regulan el comportamiento de todos aquellos que actien en nombre de Arima y sus
sociedades dependientes. El Cédigo es de aplicacién a todas las sociedades que integran el Grupo Arima y vincula a los miembros del Consejo
de Administracion y a todo su personal, independientemente de la posicidon y funcidon que desempene. Este Cédigo es un complemento al
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, a la normativa social, estatutaria y demas legislaciéon vigente de aplicacion a las
actividades de Arima y es de obligado cumplimiento tanto para Arima como para todas aquellas sociedades con las que exista una relacién
contractual significativa. El incumplimiento de lo dispuesto en este Cédigo constituird una infraccién y podra derivar en la adopcion de medidas
disciplinarias.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andénimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La Sociedad tiene implementado un Canal de denuncias en materias relacionadas con el reglamento interno de la Sociedad y de un
procedimiento de comunicacién de incidencias en el &mbito financiero y contable de potencial trascendencia. Asimismo, el Canal de denuncias
engloba la creaciéon de un Comité de ética cuyas funciones son: recepcidn y clasificacién de las denuncias recibidas, coordinacién de las labores
de investigaciéon para cada una de las denuncias, imposicién de las sanciones disciplinarias correspondientes, y elaboracion de informes periédicos
sobre el funcionamiento del Canal.

Programas de formacioén y actualizaciéon peridédica para el personal involucrado en la preparacién y revision
de la informacioén financiera, asi como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Departamento Financiero, y en concreto el personal involucrado en la preparacién y revisiéon de la informacidn financiera, recibe la formacion
necesaria sobre aspectos financieros y de control interno, asi como sobre cambios normativos que afecten a la informacién financiera periddica
que emite la Sociedad. Esta formacion se organiza de forma interna y cuenta, en su caso, con el asesoramiento de expertos independientes en
cada materia.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

El Consejo de Administracion aprobd un Manual de Gestidn del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera. Este Sistema identifica
los riesgos de error, omisiones o fraude en la informacion financiera mediante la matriz de scoping (o matriz de alcance) del SCIIF. A través de esta
matriz, se identifican qué cuentas y desgloses tienen un riesgo significativo asociado y cuyo impacto potencial en la informacion financiera pueda
ser material. El fin Ultimo ha sido la implantacién de un sistema de control que contribuya a la mitigacion de riesgos para el logro de los objetivos
financieros. Asimismo, la informacidn financiera emitida es revisada por los Auditores de la Sociedad.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Con el fin Ultimo de proporcionar seguridad respecto a la fiabilidad de la informacién financiera que se facilita al mercado, el Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera de Arima persigue los siguientes objetivos de control:

- Existencia y ocurrencia: las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacién financiera existen y se han registrado en el
momento adecuado.

- Integridad: la informacién refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte afectada.

- Adecuada valoracién: las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Adecuada presentacion, desglose y comparabilidad: las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y reflejan en la
informacidn financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Corte de operaciones: las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones: la informacién financiera refleja, en la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a
través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

El alcance del Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera debera revisarse con periodicidad anual antes de fijar el calendario de
reporte para el siguiente ejercicio.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacioén, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

La estructura organizativa de Arima es sencilla y esta formada por Arima Real Estate SOCIMI, S.A. y dos sociedades dependiente (100%): Arima
Investigacion, Desarrollo e Innovacién, S.L.U. y Arima Investments, S.L. El departamento financiero, de forma trimestral, verifica el perimetro de
consolidacién mencionado.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

Se incorporan en el andlisis todo los riesgos regulatorios, tecnolégicos, reputacionales, de fraude, de gestion de recursos humanos, operacionales,
etc., que sean relevantes para los estados financieros.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El SCIIF es un conjunto de procesos que afectan a todos los niveles de la organizacion y a todo el personal de la Sociedad. Principalmente:

1. Consejo de Administracién
En referencia al SCIIF, el Reglamento del Consejo de Administracion establece como funciones del Consejo las siguientes:
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- Formular las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

- Determinar la politica de control y gestion de riesgos.

- Dar seguimiento a los sistemas de control interno y de informacién.

- Aprobar la informacion financiera que, por la condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

Como responsable ultimo de la supervision del SCIIF, el Consejo de Administracién ha establecido la estructura organizativa necesaria que permite
su seguimiento mediante el apoyo para dicha tarea en la Comision de Auditoria y Control.

2. Comisién de Auditoria y Control
Para obtener seguridad sobre la fiabilidad de la informacion financiera, la Comision de Auditoria y Control tiene asignadas las siguientes funciones:

- Velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno, en particular respecto procesos de elaboracién en integridad
de la informacioén financiera.

- Conocer y revisar periédicamente el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y los sistemas de control y gestidon de
riesgos internos asociados a los riegos relevantes de la Sociedad.

- Presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar la integridad de los sistemas de informacién y
control.

En el cumplimiento de estas funciones, la Comisién de Auditoria y Control, debe velar por los siguientes aspectos relativos SCIIF de la entidad:
- El cumplimiento de los requisitos normativos.

- La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

- La correcta aplicacién de los criterios contables.

En el plano de organizacién de los trabajos del SCIIF, la Comisiéon de Auditoria y Control es responsable de aprobar qué y cudndo supervisar y
como evaluar la supervision SCIIF (aprobacion del Plan de trabajo y de supervision del SCIIF).

3. Direccién financiera
El CFO de Arima tiene las siguientes responsabilidades en el marco del SCIIF:

- Disefar, implementar, evaluar y dar seguimiento global al SCIIF, para lo cual validara el disefio del Plan de trabajo y de supervision del SCIIF.
- Reportar sobre el funcionamiento eficaz del SCIIF a la Comisién de Auditoria y Control.
- Velar por que se ejecuten los debidos programas de formacion sobre el SCIIF.

4. Responsable del SCIIF
El Responsable del SCIIF se enmarca dentro del Departamento Financiero de la Sociedad y tiene asignadas las siguientes funciones en el marco
del SCIIF:

- Identificar los riesgos de error, omisiones o fraude en la informacién financiera mediante la matriz de scoping (o matriz de alcance) del SCIIFy de
documentar el disefio de los controles.

- Velar por el correcto funcionamiento del SCIIF, para lo cual los responsables de cada proceso/subproceso y controles asociados deben realizar el
seguimiento de los mismos reportando dicha informacién al responsable del SCIIF de Arima.

- Preparar reportes para la Direccién Financiera, considerando los resultados de los reportes recibidos.

- Alertar sobre cambios en los escenarios regulatorios y de riesgos de la informacién financiera.

- Identificar nuevos riesgos en los procesos.

- Colaborar en la propuesta de acciones de mejora y resolucion de incidencias.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La Sociedad dispone de un procedimiento interno de revisién de la informacion financiera (incluyendo cuentas anuales, estados financieros de
periodos intermedios, el Informe de Gestion y el Informe Anual de Gobierno Corporativo) que identifica los procesos materiales y tutela el proceso
desde que dicha informacién es generada por el Departamento Financiero, hasta que es aprobada por la Comisiéon de Auditoria y Control y,
finalmente, por el Consejo de Administracion antes de su publicacién. Este proceso se encuentra reflejado en el Manual de Gestidon del Sistema de
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Control Interno de la Informacién Financiera aprobado por el Consejo de Administracidn, el cual establece tanto las responsabilidades como los
flujos de las actividades de control sobre |los subprocesos materiales que dan lugar a la emisién de la informacion financiera.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

Las politicas y procedimientos de control interno asociados a los sistemas de informacién son definidas por la Direccidon de la Sociedad. Los
principales riesgos contemplados por la Sociedad, y a los que se da respuesta, afectan a la seguridad fisica (copias de seguridad, mantenimiento
y acceso a servidores, etc.), seguridad légica (controles de acceso, procedimiento de altas y bajas, proteccion frente a virus y demas malware, etc.),
segregacion de funciones suficiente, registro y trazabilidad de la informacidn, privacidad (LOPD), desarrollo y mantenimiento de sistemas. La
Sociedad es asesorada por un tercero experto en sistemas el cual lleva a cabo auditorias de seguridad periddicas que cubren, entre otros, todos
estos aspectos. Asimismo, la Sociedad, de forma proactiva y periddica, se somete a auditorias externas de IT, estableciendo en su caso planes

de accioén, y de cuyos resultados informa al Consejo de Administracién. Por otro lado, el Consejo de Administracion ha aprobado un Plan de
continuidad de negocio para minimizar el riesgo de interrupcion de la actividad por cualquier causa.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La actividad subcontratada a terceros que tiene un mayor impacto sobre los estados financieros corresponde a la valoracién de activos por parte
de un experto independiente. El procedimiento al respecto implantado por la Sociedad recoge fundamentalmente las recomendaciones de la
CNMYV a las sociedades de valoracion e inmobiliarias cotizadas en relacion con la valoracion de inmuebles. Por otro lado, los resultados obtenidos
son siempre contrastados con las estimaciones de los expertos internos de Arima, los cuales supervisan el proceso de valoracién. Asimismo, las
conclusiones obtenidas son siempre revisadas por los Auditores de la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad, para los servicios que subcontrata,
trabaja siempre con empresas de reconocido prestigio en el sector.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento de Administraciéon y Finanzas de la Sociedad se encarga de definir y actualizar las politicas contables y de responder a las dudas
y consultas al respecto.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Las politicas contables definidas por los Administradores de la Sociedad son la base para la elaboracién y preparacién de la informacion financiera
tanto de la Sociedad como de sus sociedades dependientes. Estas politicas contables garantizan la aplicacién de los mismos criterios en la
preparacion de la informacién y la homogeneidad en su presentacion.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se indica en el articulo 44 de los Estatutos de la Sociedad, a la Comisidon de Auditoria y Control le corresponde, entre otras funciones,

la revision periddica del proceso de elaboracion de la informaciéon econdémico-financiera, de sus controles internos y de la independencia del
auditor externo. Concretamente, en el Manual de Gestidn del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera aprobado por el Consejo de
Administracion, se le atribuyen las siguientes responsabilidades:

- Velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en particular respecto procesos de elaboracion en integridad
de la informacién financiera.

- Conocer y revisar periédicamente el proceso de elaboracién y presentacion de la informacién financiera y los sistemas de control y gestion de
riesgos internos asociados a los riegos relevantes de la Sociedad.

- Presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién dirigidas a salvaguardar la integridad de los sistemas de informacién y
control.

En el cumplimiento de estas funciones, la Comision de Auditoria y Control, debe velar por los siguientes aspectos relativos SCIIF de la entidad:

- El cumplimiento de los requisitos normativos.

- La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

- La correcta aplicacién de los criterios contables.

En el plano de organizacién de los trabajos del SCIIF, la Comisiéon de Auditoria y Control es responsable de aprobar qué y cuando supervisar y
como evaluar la supervision SCIIF (aprobacion del Plan de trabajo y de supervision del SCIIF).

Asimismo, la Comisién de Auditoria y Control cuenta con el apoyo de la Direccion financiera y del Responsable del SCIIF, el cual elabora un
informe sobre el estado de cumplimiento y efectividad del SCIIF, cuyos resultados reporta a la Comisién de Auditoria y Control (la cual los elevard
al Consejo de Administracion, cuando lo considere necesario). El alcance del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera debera
revisarse con periodicidad anual antes de fijar el calendario de reporte para el siguiente ejercicio.

Por otro lado, la conclusiéon de los Auditores de la Sociedad sobre la informacién financiera proporcionada es satisfactoria.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria y Control se reline para cumplir con su funcién principal, esto es, servir de apoyo al Consejo de Administracion en su
cometido de vigilancia, mediante la revision periddica del proceso de elaboracidn de la informacién econdmica-financiera, de la Funcién de
cumplimiento y de la independencia del Auditor externo. Asimismo, tanto la Funcién de cumplimiento como el Auditor externo participan
puntualmente cuando es necesario en las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control con el objetivo de comunicar sus conclusiones sobre
el control interno de la Sociedad. Discusion con el Auditor Externo (con especial relevancia cuando se haya producido una actuacién por parte de
éstos: informes de auditoria, revisiones limitadas, etc.) para:

- Obtener informacién sobre la planificacion, alcance y conclusiones de los trabajos realizados.

- Obtener informacién acerca de debilidades de control interno detectadas en el transcurso de sus trabajos.

- Informar al auditor externo de aquellas cuestiones que pudieran afectar a su trabajo.

- Discutir con el auditor externo el contenido previsto de sus informes.

- Obtener la informacién necesaria para, en cumplimiento de las funciones de la Comision de Auditoria y Control, comprobar la independencia del
Auditor externo.
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Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control podra requerir informacién adicional o la participacién de expertos a la hora de analizar los
temas referentes al cumplimiento de sus funciones.

F.6. Otrainformacion relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La Sociedad sometid el ejercicio pasado a revision el Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera. El auditor externo mantiene
reuniones periddicas con la Direccién Financiera , tanto para la revision de la informacién financiera como para evaluar el control interno en

el desarrollo de la actividad de la Sociedad. Se considera que los controles establecidos son adecuados para el volumen y complejidad de la
Sociedad, habiendo pasado desde su constitucién por numerosos procesos de revisién y auditoria de la informacién financiera. La conclusiéon del
Auditor externo ha sido satisfactoria en todos los casos.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Junta General de Accionistas, en su reunién de fecha 28 de junio de 2022, autorizé al Consejo de Administracion para aumentar el capital
social conforme a lo establecido en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, durante un plazo maximo de cinco afios, mediante
aportaciones dinerarias y hasta un importe maximo igual a la mitad (50%) del capital social, con la atribucion de la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente sélo en aquellos aumentos hasta un importe maximo igual al 20% de capital social.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
[ La documentacion referenciada se ha desglosado en la pagina web de la compania parcialmente. ]
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Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

[ Esta recomendacion sera analizada anualmente, no estando previsto actualmente. ]

8.

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

47 /63




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administraciéon
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo siendo significativamente menor el nimero de
consejeros ejecutivos. Es importante destacar que la composicion del Consejo se ve enriquecida por los diferentes perfiles que lo componen en
términos de edad, nacionalidad y trayectoria profesional. Actualmente, el porcentaje relativo a consejeras equivale al 14% del Consejo.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion se ha reunido siete veces durante el ejercicio, dando una cobertura amplia y precisa a las actividades de la Sociedad,
sin perjuicio del contacto y comunicacion fluidos entre los consejeros durante los periodos entre reuniones.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

60 /63  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacioén a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

En relacion a la retribucion variable en acciones, se ha establecido y aprobado un periodo de lock-up de doce meses para un tercio de las acciones
otorgadas, dieciocho meses para otro tercio y veinticuatro meses para el tercio restante.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

[ No se ha incluido este tipo de clausula en el contrato de prestacion de servicios suscrito entre la Sociedad y los consejeros ejecutivos. ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Completando la informaciéon del apartado C.2 del informe, la Sociedad dispone de un Comité de Inversiones que analiza y aprueba las inversiones
de la Sociedad. El motivo por el que no se ha detallado su composicion junto con el Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones es que algunos de sus componentes no son miembros del Consejo de Administracion.

Su composicién es la siguiente:

D. Luis Alfonso Lépez de Herrera-Oria (Consejero Delgado)

D. Stanislas Henry (Consejero Dominical)

DAa. Chony Martin Vicente-Mazariegos (CFO)

DAa. Carmen Boyero-Klossner (Directora de Estrategia)

D. Guillermo Fernandez-Cuesta Laborde (Director Inmobiliario)
D. Fernando Arenas LiAan (Director Inmobiliario)

D Stuart William McDonald (Director Inmobiliario)

D. Fabio Alen Viani (Director Inmobiliario)

D. Pablo de Castro Cardo (Director Inmobiliario)

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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